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INTRODUCCIÓN

El mercado internacional en las últimas décadas le ha dado una gran importancia 
a la competitividad de cada una de las cadenas productivas. Colombia no es la 
excepción y ha dirigido su política gubernamental a promover la competitividad de 
los diferentes actores económicos.

La  cadena  láctea  ha  sufrido  diversos  cambios  en  los  últimos  años  buscando 
alcanzar  la  competitividad,  por  medio  de  diferentes  normativas,  para  entrar  al 
mercado internacional, tratando de combinar la rentabilidad con la protección de la 
salud humana, de la salud animal,  del  bienestar animal  y del  medio ambiente. 
Para  acceder  con  éxito  al  mercado  internacional  y  según  la  FAO,  todos  los 
eslabones  de  la  cadena  láctea  deben  asumir  esa  responsabilidad,  desde  las 
explotaciones lecheras hasta el consumidor final. 

En Colombia se creó el primer acuerdo de competitividad de la cadena láctea en 
1.999, en el año 2.010 se realizó su primera actualización con ayuda del Consejo 
Nacional Lácteo. Después de esto diferentes regiones del país han creado sus 
acuerdos  de  competitividad  de  la  cadena  láctea  según  sus  necesidades  y 
oportunidades productivas.

Caldas  siendo  un  buen  productor  lácteo  y  buscando  la  competitividad  de  la 
cadena; queriendo beneficiar a todos sus actores de manera participativa, creó su 
primer  acuerdo  de  competitividad  de  la  cadena  láctea  en  2.005  y  prepara  su 
actualización para hacer más fuerte cada uno de sus eslabones y así competir en 
el mercado global. 

En el año 2008 realizo una actualización retomando los compromisos del primer 
acuerdo y para el año 2012 busca retomar el interés de los actores de la cadena 
por realizar un trabajo articulado para establecer unas directrices de trabajo que 
permitan al sector ser  competitivo en un mercado con altos estándares.



DIAGNOSTICO DE LA CADENA LÁCTEA

Uso del suelo

El área dedicada a la actividad pecuaria en Colombia para el año 2011, se estimó 
en 29´.148.092 ha de las cuales el 68,4% (19´.937.294/29´.148.029) correspondió 
a pastos y forrajes, el 21,3% (6´.208.543/29´.148.092) a malezas y rastrojos, y el 
restante  10,3%  (3´.002.253/29´.148.092)  a  vegetaciones  especiales,  según  la 
Encuesta Nacional Agropecuaria ENA. 

En el año 2.009 según el ENA, Caldas contaba con un estimado de 455.726 ha 
para la actividad pecuaria de las cuales 90.92% (414.365/455.726) correspondían 
a pastos y forrajes y 9.08% (41.361/455.726) a malezas y rastrojos. 

Participación de la producción de leche en el PIB

El sector lácteo en el país ha sido muy importante para el PIB pecuario y también 
participó para el 2.010 con un 9,7% del PIB Agropecuario, sin embargo ha decaído 
su participación a nivel nacional  y sectorial en la última década, lo que no implica 
que el  sector  haya disminuido su productividad,  sino que otros sectores están 
creciendo mucho más rápido¹. 

PARTICIPACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE LECHE EN EL PIB 2.000-2.010
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1: Banco de la República. Reporte de Estabilidad Financiera. Financiamiento del Sector Agropecuario: Situación 
y perspectivas. Septiembre de 2.011
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Fuente: DANE. Dirección de Síntesis y Cuentas Nacionales.

Orientación del hato ganadero

El inventario bovino colombiano se encuentra orientado hacia el ganado cárnico 
en gran proporción, sin embargo el sistema doble propósito acapara el 36.26% y el 
lechero  el  15.89%.  Caldas  posee  el  1.88%  del  inventario  bovino  nacional, 
distribuido en 21.26% doble propósito y 21.23% lechero. 

ORIENTACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE GANADO BOVINO Nº cabezas - %

Doble Propósito Leche Carne Total

Colombia 8.006.31
6

36.26
%

3.507.425 15.89
%

10.560.65
0

47.85
%

22.074.39
1

Caldas 88.296 21.26
%

88.180 21.23
%

238.799 57.51
%

415.275

Fuente: DANE – ENA 2.011

Producción de leche 



La Unidad de Seguimientos del precio de la Leche del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural  en el año 2.011 situó a Caldas en la Región 2 junto a Antioquia,  
Quindío y Risaralda. En cuanto a la producción anual de leche se observa un 
aumento paulatino en la región donde se pasó de 889.891.516 Lts. en 2.009 a 
941.222.331Lts. en noviembre de 2.011, lo que representa un aumento de 5.45% 
en dos años.

Según la ENA la producción de leche de un día a nivel nacional en el año 2011, se 
estimó en 12.979.075 litros diarios obtenidos de un total de 2.858.779 vacas en 
ordeño con una productividad de 4,5 Lt/vaca/día. 

Según  la  ENA,  Caldas  en  2.011  poseía  60.493  vacas  en  ordeño,  las  cuales 
producían  en  un  día  237.380lts  de  leche  lo  que  lleva  a  un  promedio  de  3,9 
Lt/vaca/día.  Sin  embargo  los  datos  que  tiene  la  Secretaria  de  Agricultura  del 
departamento obtenidos por las Evaluaciones Agropecuarias  son muy diferentes, 
ya  que  estos  revelan  61.130  vacas  en  ordeño  con  una  producción  diaria  de 
525.718lts de leche lo que equivaldría a un promedio de 8,6Lt/vaca/día; cifra muy 
superior a la anterior.

La cifra real no se conoce con exactitud ya que existen dos datos del año 2.011,  
los  cuales  difieren  en  288.338lts.  de  leche  en  un  día,  esto  hace  que  con  un 
promedio  de  240  días  de  lactancia  que  tiene  el  departamento  según  las 
Evaluaciones Agropecuarias la diferencia sea de 69´.201.120lts. por lactancia. 

VOLUMEN DE PRODUCCIÓN LÁCTEA

2.009 2.010 2.011*

Región 1 924´.835.777 935´.473.282 861´.159.123

Región 2 889´.891.516 978´.927.205 941´.222.331



Región 3 603´.125.087 563´.108.732 529´.220.818

Región 4 184.611.729 199.076.863 212.312.909

Caldas 56´.069.622 61´.723.792 52´.387.637

Fuente: Elaborado por Agronet con base en Unidad de Seguimientos del Precio 
de la Leche. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2.011*: Datos solo hasta noviembre.

La  calidad  composicional  e  higiénica  de  la  leche  en  Caldas   ha  mejorado 
sustancialmente en los últimos tres años, con un promedio de 199.326 UFC con 
respecto al promedio nacional que fue de 672473.9 en 2.011, lo que significa un 
avance  importante  en  el  mejoramiento  genético,  la  buena  alimentación  y 
suplementación,  la  implementación  de la  cadena de  frío  y  manejo  de  Buenas 
Prácticas Ganaderas y Buenas Prácticas de Ordeño². 

CALIDAD COMPOSICIONAL DE LA LECHE

Año %Grasa %Proteína %Sólidos 
Totales

UFC

Nacional

2.009 3.6 3.0 12.1 739.491,7

2.010 3.61 3.1 12.1 703.634,4

2.011* 3.67 3.1 12.2 672.473,9

Caldas

2.009 3.55 3 12.1 324.381,0

2.010 3.6 3.1 12.12 304.156,6

2.011* 3.7 3.1 12.15 199.326,04

Fuente: Elaborado por Agronet con base en Unidad de Seguimientos del Precio 
de la Leche. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2.011*: Datos hasta noviembre

2: FEDEGAN. Manual Práctico del Ganadero. Producción de leche de buena calidad. 2.007



Precio de leche cruda pagado al productor

El  departamento  se  encuentra  en  una  zona  donde  la  leche  cruda  es  bien 
remunerada gracias a su buena calidad composicional. Caldas se encuentra por 
encima del promedio regional llegando en el 2.011 a pagar  $831.7 el litro de leche 
cruda. 

Ahora con la resolución 017 de 2.012 se espera que el departamento continúe con 
tendencia al aumento en el precio de la leche cruda pagado al productor, ya que 
se beneficia de los cambios que esta resolución aplicó en cuanto al  pago por 
calidad  composicional,  además  las  bonificaciones  obligatorias  y  voluntarias 
aumentan el precio de esta.

PRECIO DE LECHE CRUDA PAGADO AL PRODUCTOR

2.009 2.010 2.011*

Región 1 737.34 740.16 767

Región 2 782.75 778.91 807.18

Región 3 672.75 665.08 693.81

Región 4 707.9 708.5 737.54

Caldas 789 805 831.7

Fuente:  Elaborado  por  Agronet  con  base  en  Unidad  de  Seguimientos  del 
Precio de la Leche. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2.011*: Datos hasta noviembre.

PRECIO DE COMPRA DE LECHE CRUDA AL PRODUCTOR 
CON BONIFICACIONES VOLUNTARIAS $

$



2.009 2.010 2.011*

Caldas 849.16 847.1 877.7

Nacional 802.5 808.4 851.3

Fuente:  Elaborado  por  Agronet  con  base  en  Unidad  de 
Seguimientos del Precio de la Leche. Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural.

2.011*: Datos solo hasta Noviembre.

Destino de la producción de leche

La producción láctea en Colombia se destina para el procesamiento artesanal en 
finca,  autoconsumo  y  venta;  esta  última  se  dirige  hacia  la  industria,  los 
intermediarios y otros que en este contexto pueden ser personas que le compran 
informalmente al productor su leche y la venden sin pasteurizar. 

DESTINO DE LA PRODUCCIÓN DE LECHE  Lts./día

Procesada en 
finca

Autoconsumo Venta Total

Nacional 1.294.204 9.97
%

1.168.555 9% 10.516.316 81.1
%

12.979.075

Caldas 2.933 1.23
%

24.347 10.2
%

210.100 88.6
%

237.380



Fuente: DANE- ENA 2.011

DESTINO DE LA VENTA DE LA PRODUCCIÓN LACTEA Lts./día

Industria Intermediarios Otros Total

Nacional 6.356.306 60.5% 3.207.370 30.5% 952.640 9.05
%

10.516.316

Caldas 167.628 79.7% 26.488 12.6% 15.984 7.7% 210.100

Fuente: DANE- ENA 2.011

Productos lácteos en Caldas

Caldas cuenta con 11 empresas Pasteurizadoras y Transformadoras de Lácteos, 
entre las que se encuentran Celema, Normandy, entre otras, las cuales brindan al 
consumidor  diversos  productos  como:  Leche  líquida  y  en  polvo,  mantequilla, 
yogurt, kumis, avena, bebidas lácteas, dulces y postres.

Los  consumidores  tienen  gran  interés  por  la  leche  de  buena  calidad  y  por 
productos funcionales como el yogur con cultivos probióticos, leches líquidas y en 
polvo deslactosadas o light, además de quesos para untar tipo Ricota Light, Petito 
o con vitaminas y minerales³.

En las principales ciudades del eje cafetero se comparó el precio al consumidor de 
los  principales  productos  lácteos,  dando  como resultado  a  Manizales  como la 
ciudad donde estos productos son más costosos debido a los insumos y a la mano 
de obra en el procesamiento de estos productos.



PRECIO AL CONSUMIDOR DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS LACTEOS 
EN EL EJE CAFETERO

2.009 2.010 2.011

Leche 
Pasteurizada 

1.000cc

Manizales 1.695,7 1.702 1.763,8

Armenia 1.665,5

_______ _______

Pereira 1.675,9 1.670,5 1.757,3

Leche Larga 
Vida 1.000cc

Manizales 1.963 1.933,7

_______

Armenia 1.910,5

_______ _______

Pereira

_______

1.895

_______

3:Jenaro Pérez Presidente de Colanta. Revista para la industria de alimentos. Edición 3. 
Presidente de Colanta.



Leche en 
Polvo Entera

400grs

Manizales 7.726,25 7.646,7 7.481.1

Armenia 5.968,4

_______ _______

Pereira 6.525,7 6.212,7 6.269,2

Leche en 
Polvo para 
Lactantes 

400grs

Manizales 22.204,2 22.069,4 20.921,7

Armenia 15.766,6

_______ _______

Pereira 19.268,9 18.391,6 17.518,8

Fuente: Elaborado por Agronet con base en Unidad de Seguimientos del Precio de 
la Leche. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Costos de producción

La cadena láctea cuenta con grandes costos de producción dados por mano de 
obra,  alimentación,  sanidad,  inseminación  artificial,  manejo  de  potreros, 
maquinaria, equipos de trabajo, transporte de animales y otros como impuestos, 
servicios públicos y mantenimiento de las instalaciones.

PARTICIPACIÓN DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN



ITEM

LECHERIA 
ESPECIALIZADA

DOBLE PROPOSITO

Mano de obra 27.7% 55.6%

Alimentación 36.8% 4%

Sanidad 8.1% 10.4%

Inseminación Artificial 0.8%

__________

Manejo de potreros 11.4% 7%

Maquinaria y equipos 10.2% 16.4%

Transporte de Animales

__________

1.8%

Otros 5% 4.7%

Fuente: DANE- ENA 2.011.

Comercio exterior

Colombia en 2.011 tuvo un aumento marcado de las importaciones de productos 
lácteos pasando de 5.927 toneladas en 2.010 a 15.277 toneladas en 2.011, con 
una importante disminución de las exportaciones pasando de 17.205 toneladas en 
2.009 a 2.054 toneladas en 2.010.

Venezuela era el principal mercado hasta 2.009, ya que en 2.010 la problemática 
diplomática  y  comercial  entre  ambos  países  hizo  que  las  exportaciones 



disminuyeran dramáticamente y que mercados como República Dominicana, Perú, 
Ecuador, Aruba y Estados Unidos ampliaran su participación4.

Entre  los  principales  productos  exportados  se  encuentran  la  leche  evaporada, 
leche en polvo, leches acidas, lactosueros, leche condensada, yogurt, mantequilla 
y queso fresco. 

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS EN TONELADAS.

Leche 
Condens

ada

2.009 185.37

2.010 104.56

2.011 65.58

Yogurt 2.009 389.15

2.010 374.21

2.011 317.51

Mantequil
la

2.009 101.05

2.010 175.45

2.011 112.81

Queso 
Fresco

2.009 540.57

2.010 481.11

2.011 479.04

Fuente: 
Elaboró AGRONET con base en estadisticas de comercio exterior del DANE

EXPORTACIONES DE LECHE CONDENSADA Ton- %

País 2.009 2.010 2.011

Ecuador 87.38 47.13% 94.41 90.3
%

65.52 99.9%

Ton

4: Carlos Ronderos. Consideraciones para la Negociación Sectores Lácteos y 
Cárnicos TLC Colombia- Corea. Junio de 2.011.



R. Dominicana 67.61 36.4% ____   ____ ____ ____

A. Holandesas 17.18 9.2% 9.47 9.7% 0.03 0.1%

Perú 6.84 3.6% ____ ____ ____ ____

Cuba 6.30 3.4% ____ ____ ____ ____

Fuente: 
Elaboró AGRONET con base en estadisticas de comercio exterior del DANE

EXPORTACIONES DE YOGUR Ton- %

País 2.009 2.010 2.011

Estados Unidos 169.68 43.4% 170.99 45.7% 108.9 34.2%

Ecuador 151.49 38.9% 130.78 34.9% 162.2 51%

Aruba 28.96 7.44% 37.19 9.9% 20.15 6.4%

B. Holandesas 25.93 6.6% 20.55 5.4% 24.34 7.66%

Venezuela 12.85 3.3% 14.70 3.9% 1.91 0.6%

Fuente: 
Elaboró AGRONET con base en estadisticas de comercio exterior del DANE

EXPORTACIONES DE MANTEQUILLA Ton- %

País 2.009 2.010 2.011

Estados Unidos 75.90 75.1% ____ ____ 37.8 33.5%

Venezuela 25 24.7% ____ ____ ____ ____

Antigua y Barbuda 0.13 0.2% ____ ____ ____ ____

Marruecos ____ ____ 100 56.9% ____ ____



Georgia ____ ____ 50 28.5% ____ ____

Taiwán ____ ____ 25 14.3% 75 66.5%

Fuente: 
Elaboró AGRONET con base en estadisticas de comercio exterior del DANE

EXPORTACIONES DE QUESO FRESCO Ton- %

País 2.009 2.010 2.011

Estados Unidos 392.68 72.7% 337.85 70.22% 426.72 89%

Venezuela 94.35 17.5% 79.94 16.6% 32.08 3.93%

Ecuador 47.47 8.8% 57.59 11.9% 18.85 6.7%

Aruba ____ ____ 5.21 1.2% ____ ____

Fuente: 
Elaboró AGRONET con base en estadisticas de comercio exterior del DANE

ESTRUCTURA DE LA CADENA LÁCTEA 

La  cadena  láctea  se  puede  definir  como  “las  relaciones  que  se  dan  entre 
ganaderos,  acopiadores,  cooperativas  y  empresas  industriales  procesadoras. 
Interrelacionados  por  eslabones  donde  se  encuentran  proveedores,  unidades 
productivas, acopiadores, industriales, comercializadores y consumidores finales. 
Su enfoque está dado en la producción de leche proveniente del ganado bovino ya 
sea bajo sistemas especializados o de doble propósito. 

• Proveedores  de  insumos:  Suministran  todos  los  productos  y  servicios 
necesarios para la  manutención,  reproducción,  sanidad y manejo de los 
animales,  así  como el  mantenimiento  de los  potreros  y  la  obtención  de 
leche y sus derivados. 



• Sistemas productivos: Es el conjunto de actividades desarrolladas por el 
ganadero a nivel de unidad productiva o finca para la producción de leche 
ya sea en lechería especializada o en doble propósito.

• Centros de acopio: Es el encargado de recibir la leche procedente de las 
fincas  para  luego  ser  enviada  a  las  plantas  procesadoras.  Algunos 
pertenecen  a  cooperativas  de  productores,  pero  la  mayor  parte  son 
propiedad de las empresas pasteurizadoras y transformadoras. Otra forma 
de acopio es la compra informal de la leche cruda para comercializarla sin 
ningún proceso de higienización.

• Plantas procesadoras: Son los establecimientos en los cuales se modifica 
o transforma la leche para hacerla apta para el consumo humano e incluye 
las plantas pasteurizadoras y transformadoras de la leche y sus derivados. 

• Comercializadores: Aquí  se  realizan todas las  actividades tendientes  a 
concretar  el  encuentro  entre  la  oferta  de  los  productos  lácteos  y  su 
demanda. Está constituido por intermediarios, comerciantes mayoristas y 
minoristas. 

Diagrama de la Cadena Láctea.
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Normatividad

Colombia  en  los  ultimos  años  a  buscado  generar  nuevos  mercados  para  sus 
productos  lácteos  y  para  ello  se  han  creado  una  serie  de  directrices  que 
encaminan a los productores,  procesadores y comercializadores a mejorar y  a 
preparase para nuevas aperturas económicas.

Entre las principales normativas se encuntran:

• Decreto  3075  de  1.997:  Regula  todas  las  actividades  de  fabricación, 
procesamiento,  preparación,  envase,  almacenamiento,  transporte, 
distribución y comercialización de alimentos en el territorio nacional.

• Decreto 616 de 2.006: Por  el cual se expide el reglamento técnico sobre 
los requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano que se 
obtenga,  procese  envase,  transporte,  comercialice,  expenda,  importe  o 
exporte en el país.

• Resolución 321 de 1.999: Por la cual se adoptó el  sistema nacional de 
precios, calidad y funcionamiento de los mercados lácteos en Colombia. 

• Resolución 017 de 2.012: Por la cual se establece el sistema de pago de la 
leche cruda al proveedor.

• CONPES 3376: Política sanitaria y de inocuidad para las cadenas de la 
carne bovina y de la leche.

• CONPES 3675: Política nacional para mejorar la competitividad del sector 
lácteo colombiano.

• CONPES 3676: Consolidación de la política sanitaria y de inocuidad para 
las cadenas láctea y cárnica. 

Consumidores 
nacionales e 

internacionales



ANÁLISIS DOFA 

Debilidades

• Bajo nivel técnico y de capacitación de mano de obra en los hatos lecheros 
y en las plantas de procesamiento y transformación.

• Alto  consumo  de  insumos  como  concentrados  y  medicamentos  con  un 
elevado costo, aumentando los costos de producción.

• Poca utilización de los sistemas de información y actualización tecnológica 
y de mercados.

• Bajos  índices de eficiencia productiva en los hatos lecheros.
• Poca  utilización  de  sistemas  de  gestión  por  parte  de  los  actores  de  la 

cadena láctea.
• Deficiencia en la infraestructura de los hatos ganaderos.
• Poca diversificación de los productos lácteos.
• Altos costos de procesamiento y de mano de obra.
• Inadecuado manejo de la cadena de frío a lo largo del transporte de la finca 

a la planta y de la planta a los centros comercializadores.
• Deficiente  capacidad  de  mercadeo  por  parte  de  las  empresas 

pasteurizadoras y transformadoras.
• Poco nivel organizacional y de integración de la cadena láctea.
• Informalidad en la venta de leche por la inestabilidad en la compra de los 

centros acopiadores.

Fortalezas

• Buena calidad de la leche en cuanto a proteina, grasa, solidos totales y 
UFC.

• Tendencia a la mejora continua de la calidad de la leche utilizada como 
materia prima en la región.

• Alto  potencial  de  producción  debido  a  la  disponibilidad  de  recursos 
naturales y zonas con ventajas agroecológicas para la producción de leche.

• Buena capacidad de producción artesanal y valor agregado.
• Creación de normatividad de pago de leche cruda al productor.
• Implementación  de  sistemas  silvopastoriles  para  complementar  la 

alimentación y evitar la dependencia del concentrado.
• Consolidación del sistema sanitario nacional de la cadena láctea.
• Inversiones  en  modernización  y  tecnología  de  punta  por  parte  de  las 

empresas pasteurizadoras y transformadoras.



Amenazas

• Presencia de productos lácteos importados a costos muy bajos.
• Subsidios a productores de leche en otros paises.
• Altos niveles de competitividad de paises con los cuales se tienen tratados 

de libre comercio.
• Desagravación  arancelaria  de  productos  lácteos  por  tratados  de  libre 

comercio.
• Sustitución de los productos lácteos por agua, gaseosas, té entre otras.
• Estacionalidad en el consumo de productos lácteos.
• Tendencia  a  la  baja  de  los  precios  internacionales  de  la  leche  y  sus 

derivados.
• Exigentes  medidas  sanitarias  y  de  inocuidad  para  acceder  a  mercados 

internacionales.

Oportunidades

• Acceso a mercados externos con productos diversificados por tratados de 
libre comercio.

• Acelerados procesos de urbanización y nuevos habitos de consumo.
• Apoyo por parte del gobierno y del ministerio de agricultura a los pequeños 

y  medianos  productores  para  que  participen  en  los  tratados  de  libre 
comercio.

• Tendencia  mundial  al  incremento  del  consumo de productos  lácteos en 
paises con alta población como China.

• Entrada  a  mercados  de  nuevos  paises  con  nivel  arancelario  bajo  por 
tratados de libre comercio.

VISIÓN DEL FUTURO

Para el  departamento de Caldas es muy importante el  desarrollo competitivo y 
sostenible  de la  cadena láctea,  buscando el  bienestar  y  mejoramiento  de los 
productores, acopiadores,  transformadores,  transportadores y comercializadores 
para llevar un producto inocuo y de buena calidad al consumidor, y así consolidar  
el mercado interno y empezar a posicionarse en el mercado externo.

Para que esto sea posible es necesario integrar todos los actores de la cadena 
desde los productores hasta los comercializadores y que se tengan los siguientes 
compromisos:



• Certificar la mayoría de los pequeños, medianos y grandes productores en 
Buenas Prácticas Ganaderas y Buenas Prácticas de Ordeño.

• Certificar los hatos bovinos libres de Brucelosis y Tuberculosis.
• Permitir a los productores capacitarse permanentemente para ser cada vez 

mas competitivos.
• Permitir  el  acceso  a  las  nuevas  tecnologías  a  todos  los  actores  de  la 

cadena.
• Promover proyectos que permitan el  desarrollo de la cadena láctea, una 

producción limpia y amigable con el ambiente.
• Crear un sistema constante de información de la cadena láctea, a al cual 

puedan acceder todos los actores de la cadena.
• Fortalecer  los  gremios  y  asociaciones  existentes,  y  crear  nuevas 

cooperativas  para que todos los productores de la región pertenezcan a 
una, que les ayude a crecer como ganaderos y esten dispuestos a formular 
proyectos para el mejoramiento y competitividad de la cadena láctea a nivel 
regional y nacional.

• Trabajar en el desarrollo de nuevas tecnologías acorde con las necesidades 
del sector.

• Trabajar en la innovación y diversificación de los productos lácteos de la 
región.

• Apoyar le producción artesanal de los derivados lácteos y abrir mercados 
internos y externos para estos.

• Minimizar la informalidad de la venta de leche cruda.

EJES ESTRATEGICOS

Inocuidad y calidad

Objetivo: Mejorar la calidad de la producción lactea desde la producción primaria 
hasta su transformación.

Lineas de acción:

• Certificar hatos libres de de Tuberculosis, Brucellosis y BPG.
• Implementación de HACCP y BPM en la industria.
• Acreditación de laboratorios de referencia.
• Implementación de un programa de trazabilidad.

Desarrollo de mercados y conglomerados



Objetivo: Desarrollar los mercados de manera que sean más  competitivos.

Lineas de acción:

• Desarrollo de productos con valor agregado (productos organicos, marca de 
origen.

• Industrialización  de  leche  y  utilización  de  residuos  del  proceso  de 
transformación de lácteos.

Desarrollo Sostenible

Objetivo:  Validar  estrategias  que  le  permitan  a  la  ganadería  un  desarrollo 
sostenible.

Líneas de acción:

• Programas de capacitación en ganadería sostenible andina.
• Programas de implementación de Sistemas Silvopastoriles.

Modernización tecnológica de la cadena láctea.

Objetivo: Incrementar  la  producción  y  mejorar  la  productividad  con  la 
investigación, innovación y transferencia de tecnologías.

Lineas de acción:

• Identificar y priorizar las demandas tecnológicas de la cadena láctea en la 
región, para así buscar recursos para implementarlas.

• Aumentar la difusión de los diferentes temas de importancia productiva y de 
normatividad  para el productor, transformador y comercializador.

Integración y formalización de la cadena láctea.

Objetivo: Promover  la  formalización  de  los  sectores  que  no  cumplen  con  la 
normatividad establecida e integrar a todos los actores de la cadena.

Lineas de acción:

• Impulsar la formalización de actores de la cadena como los compradores 
informales  de  leche  cruda,  para  el  desarrollo,  competitividad  y 
fortalecimiento de la cadena láctea.



• Incentivar a todos los actores de la cadena para integrarse y así impulsar el 
desarrollo de la región a nivle lácteo y ser pionero a nivel nacional.

• Cumplir la normatividad existente en relación a la formalización de cada uno 
de los actores de la cadena.

Desarrollo Humano

Objetivo:  Establecer como prioridad de los actores de la Cadena la formación y 
apoyo al capital humano.

Líneas de acción:

• Proyecto de asociatividad y fortalecimiento gremial.
• Proyecto de empresarización ganadera


